17 MARS 2026

COMITE EXECUTIF DU 16 DECEMBRE 2025

COMPTE RENDU

Le comité exécutif du Groupement d'intérét Public Haute-Marne s'est réuni sous la
présidence de M. Nicolas LACROIX, Président du GIP Haute-Marne, le mardi 16 décembre
2025 a 09h30, dans les locaux de la Chambre de Commerce et d'industrie Meuse Haute-
Marne & Chaumont et en présence de M. Guillaume THIRARD, Secrétaire Général de la
Préfecture de la Haute-Marne, en tant que Commissaire du Gouvernement du GIP Haute-
Marne.

Participaient & la réunion les membres du comité (3) :

M. Nicolas LACROIX
M. Etienne MARASI,
M. Nicolas POMPON

Assistaient (10) :
M. Jean-Marc FEVRE

M. Olivier DARONDEAU,
Mme Sandrine FRANTZ

M. Jean-Philippe HORREARD,

M. Vincent HOTTO

M. Eric LAFON

M. Jean MASSON

M. Marc POINSIGNON

Mme Bélinda RODRIGUES,

M. Nicolas SERRAND

Président
Représentant le conseil régional
Représentant le conseil départemental

Vice-Président du GIP Haute-Marne

Conseil régional - Chef de projet stratégique CIGEO
Responsable Administratif GIP Haute-Marne
Sous-Préfet de Saint-Dizier

DDFiP de la Haute-Marne - Directeur de Pdle
Directeur Adjoint GIP Haute-Marne

Directeur GIP Haute-Marne

EDF - Directeur Développement Economique Meuse
Haute-Marne

Chargée des Politiques Contractuelles et des
Partenariats GIP Haute-Marne

DDFiP de la Haute-Marne - Adjoint Pdle EP

93 demandes d'aides présentées sont instruites conformément aux dispositions du
réglement intérieur du groupement et dans les limites des délégations accordées au
comité exécutif par le programme d'activité 2025.

Dont :

* 91 projets représentent un total d'cide de 4.232.460 € sous délégation du comité
exécutif sous forme de subvention.



* un projet représente un total d'aide de 200.000 € sous délégation du comité
exécutif sous forme d'avance remboursable.

* un projet fait I'objet d'un réexamen avec un cumul de financement de 7.129 €
(contre 5.346 € d'engagements initiaux soit une augmentation de 1.783 €).

L'ordre du jour étant épuisé, la séance est levée & 13h30.

PS : engagements et fonds de roulement

Au 31 décembre 2025 et sous réserve du contrble économique et financier, le fonds de
roulement s'éléve & 73,2 M€ compte tenu du résultat prévisionnel 2025 de -3,1 ME€.

Le cumul des engagements en gestion restant & verser s'éléve & 35,6 M€ (hors les 21,2 M€
d'engagements programmeés sur des exercices ultérieurs).

En conséquence, les fonds restants disponibles a fin 2025 s'élevent a 37,6 ME.

BCI

oo

Aiives

Comité exécutif du 16 décembre 2025 - compte-rendu 2




01/1T

29ALIY

9207 SavW 7 0

—
N IE]
9 g : saJjsue :
14 Zn dZH %0C |TT8°L6 1H [90T'68% %% INDI138 'H SVS €] 3P JULIIEG NP UOHEAOUDY 1 S3Y¥3¥4 INOITIF|T600T
€ N dZH %0C |T00°0E 1H {900°0ST 31IS NP UOI1ESIINDPS 13 35e3203S NP UOISUIIXD saJdue ST14 8 INSOI139 "H[0600T
4 N dZH %0C |LT¥'CC 1H |S80°CTT a1puadul uoIIl0.d 3p BWISAS auaidweq SVS ¥01021d(80T0T
. . ] 19nbaoH auasInua hosue
T HTIN dz %0C |T6¥'ST 1H |96V LTT SvS e] ap anbisigo| J0da.3ua,| 3p UOISUSIX } nvy SY3ISIYIN S31 105168001
asudanua Jalqoww| - SZOZ  €0S¢
%9 [8PT'S8 v LSE'T 6
Z+T N | dZH %0T |000°CT 1H [9€0°LTT 5913} Sap 9||es e| ap 3|eqo|3 uonelljiqey. 8inogaydry 84nogayd1y ap sunwwo)d|z/00T
AT | dZH | %bT |S6T°L 1H |Z0T°2S a1@9 juagonN 1ua80N 8p aunwwo)d {89001
1eq T 3Seyd pueisoy 3 aJie|0ds adnoug uoieaous.
+T N HZ %6 |000°0T 1H |09T€TT $9194 Sop 3jjes uonelljiqeyss 133d-3I-|o4N 113d-3|-|044!7 9p aunwwiol (€£00T
+ 9 : . 2dno.3d 3p JusuiasIagay 1aQg-np-91log4-e 13(-NpP-21104-B7 3P SUNWWO
¢+tT N dZ %E |000°0C 1H |TLY'SLL seJey juawiieq 233)dwod uoRel|Igeya. g-np-93i0d-e7 Q-Np-910d-e7 3p 154001
aldlewt
. . - m m
¢+tTIN dZ %0C |L68°L 1H |S8Y'6€ JUSLIRE] SILLIOU XNE 3SIL 33 93111q1Ss3008 33(0.d HnoaiusljjeH 1NoJlusl|jeH,p sunwwo) /00T
CHTIN |IOT| %PT |000°S 1H |Z¥S'sE [eUNWWOD uo||IAed UOIIEAOUR Aeuayd3 Aeuayd3,p sunwwo)(//00T
C+tTW | dZH %0C |ISL'L 1H |664°8€E SM|BIAIAUOD 3P 3||eS uoljeAouad Aeuapney) Aeuapney) ap saunwwio)|6900T
+ 9 . : 343sepes uoJayden-Aeuale uoJaydeN-Aeualeyd) ap aunwwo
¢+TN | dZH %0C |Y0C0T 1H |6T0°TS 5P 3]jES 19 [EUNWILO) JUaWS0| UOHEN|IGey. YOoBIN 1eyd Yoew ey ap D(TL00T
+ 9 : : eUNWWOD uojjired JuawaSeuswe Audisseq Ausisseg
¢+tTN | dZH %t |000°S 1H |€98'VET | 11 1 S ~Ua-sauueAnalg -UB-S3UUBANBIG 3P AUNWWIOD 9,001
JAN - S20Z TOSZT
HIN2PXD W)
98ed | uoissiAl | Buoz | xnej dI9 apiy 2l nueanl WoOoN 3jed01 awsiuediQ wnN
ISS}| I J1i| ueow 211 !

SU0IS193( - §ZOT 21qWAdIP 9T NP SUOIIUIAIDIU|




01/t

99ALIY

9202 SHvW 0

109
R |
v N dZH %0C |08¥'SC 1H |00t LT 33e|jequid,p us| S9J31IA3UBH SINDVYYVE S3A D3V (ZPTI0T
€1 N dZH %0T |VT19°LT 1H |8¥T'9LT |1eg-31pa.d us adednos ap sa33ls ap asnaljlIal luowney) INOWNVHD NVINIY Zd|7910T
4% ¢+tTIN dz %0¢ |000°00€E 1H |06V°L0S'T uoanpoud ap sjino A3jjinowey) SVS HO31404N3YH|C0TO0T
@'3Y 19 SIUBAOUU| SYUDWIISSNISAAU| - SZ0Z  LOST
%0C |[956'901 €8L°VES T
. ) ] UOI}BWJO} 3P STIAINIR SAP co1Sue
1T EN dZH %0C 956901 1H |€8L'PES 1nod ,W008'T 3P JUBWIEY UN,p XNEARI) 13 Jeyae 1 YO4NIOd|LETOT
9JIAIBS 3P JaljiIqowwij - SZOZ  SOST
%€ |000°18 000°S€C [4
9 : : su3duenog 3J10A3WIWO 9J10A3WIWIOS 9P SUNWIWO
ot ¢+tT N dZ %0t |000°Ct 1H |000°S0T aUN.p 32J3WWO0I 3P SPUOJ NP 33 SINW S JeyIe ! S ! S 9p (L6001
9 : : wP4BGNOTIUIES 91, uolny uolny-ins-dno7-1ules ap auNWWo
6 (a4 dzH %0t |000°6€ 1H 1000°0€T S32JAISI3NW JUBINEISAI NP SINW SIP uopisinboe -ins-dnoi-jules| v 13ues 9p J|¥eTol
3|dwis uoiedo] anbiwouodd J3ljIqoww| - SZ0Z H0ST
%0C |6vL vS9 9SL'ELT'E 8
9 : : : juawileq np uonisinboe Uoesjuow
8 W dZH %0C |000°00t 1H ]000°000°C THILYY 118q np uouns! -S131NOWSS HIJINOIA|PPTOT
ul|noy uear ant 8T - SJINOY10313 SIUIVLINDSNOW
9 : : juoduwie|o
L N dZH %0C |S6L' VY 1H |BL6°ECC ZD Jnod xneaeu; 19 Juawieq jeyoe 10y 30 INIVINOG 31 195 11101
. ] i UOI}IUIIX3,P XNEed SapP uodwelo
9 N dZH 60C |656°'8C 1H |864'¥P1 UOI3S39 19 DIPUII ISUBSIP HWLIOUOD U3 BSIW } 104 S3IANO-$311349 3d S39Y04|SS00T
S CIN dZH %0C [S9C'S 1H |£2€E°9¢C XNeOos XNeao| ap Jusawadeuswe Hnodnewry JYNLINYND ONDIOVYL|Z600T
98ed | uoissiiN | auoz | xney dI9 apiy oL e WoN 3jedon awsiuesiQ wnN
J1H| 3ueluon % 3

SUOISIIQ - SZOT 21GWAIIP 9T NP SUOIUIAIBU




¢.®>_.Z<
ot/¢
920 S4vW 4 0
104
8¢ 4% dZH | %00T |0000T 1H |000°0T 3||aNpiAIpul 3514daJ3Ud US YT UOlIe||eIsul j0(|!g-|Aed NIVINOY WVD 31|8TTOT
3||lAgpue]
LT +TIN HZ %00T |000°0T 1H |000°0T Z34dS3A 14V3,| 4nS y[ uolie|jeasul -Awaswiog 3ITIN3 Z34dS3Q|ecTot
9¢ N dZH | %00T {0000t 1H |000°0T XIFHDIAIHD 30 33V9 3] 4ns yf uoiiejjeisul sauuewJeq JIYVIN AJNIA|99T0T
9 i i 3| NS yf uolje|jeisul 5351133
S¢ N dZH | %001 |000°0T 1H |000°0T ¥31YN04 23VO 3| V[ uole|jeisul -xnag-sa|-kaquiojo) NVHLVN ¥314N04|vZ10T
] ) slozy
144 N dZH | %00T {00007 1H |000°0T 3AVE8VY,1 VA NQ J3V9D 3] NS Y[ uoljejjelsul ~U3-S3UIBIUOLI) JNIXVIN ASNYVA|TZTOT
€¢ <N dZH | %001 |[000°0T 1H |000°0T SI9NY S3A INIVINOQ 14N3,| InS v uoije||ejsul saaiusng NNVYHOA XNVIN|9¢TOT
[44 <N dZH | %00T |000°0T 1H |000°0T 3[|anpIAIpu| 3s1adaJ3ua ua Y[ uolie||eisul [218YD-3|-xneig SIHLYW VID¥VYD|0ZTOT
T¢C N dZH %SL  |000°€ 1H |920'Y 9|02}43e uoiielo|dxa aun,p SJUEPPI XNEe UINNOS noduojppny dINVHOYV,1 30 23VvO|Z9T0T
(014 N dZH %SC |PLS'E 1H |66T°VT uiAoq a8eAd|9 - s95eA3| Sap uollesiulapow Hnoduo|3pny dINVHDYVY,1 30 D3V9O|TISTOT
$3j021Se sauAnde sap JuawauSedwody - SZOZ 80ST
%6T |790°09S ?96'610°€ 8
6T N dZH %0C |000°S9 1H |000°SCE [1eq-31p@.42 ud d8eulsn,p 343U juadoN Y3IIHLNVA(|OTTOT
81 N dZH %0C |6T9°9T 1H |960°€8 31Npnos ap j0qoJ juadonN 911 OYIIW VYVANVD|¥600T
SIEUUODSNESIUOA
LT N dZH %0C |06£°08 1H |0S6°€0Y JezelA saxe G unol - SO NVINHVY1S|89T0T
sieuuoagnesiuoy
9T CIN dZH %01 |PI8'YC 1H |6¥1°8t¢C uononpoud ap syuawadinby -3 3I43ININDOYVIN NOMajs9tot
ST <N dZH %0C |SvL'6C 1H |624°8PT asnasielow Augisseg-ua-s| SVS STUNLINYIL LINVWITTIVI|ET00T
98ed | uoissiig | duoz | xnep | dI9 apiy 2 e WoN jex0 awsjues) wn
! I /1R | vewow MU ! 0 N

SU0ISINY( - SZTOT 21qWIIIP 9T NP SUONUBAIIY|




o1/

29ALLIY

9202 SuvW 4 0

109

147 (4% dZH | %ST [¥96'C 1H |9S8°TT uInoq 98eA3)D - SFRAI|D SIP UONESIUIBPOW sa4nxines S3NDOVI LNIVS 23VO|vL10T
34 (47 dZH | %001 |000°0T 1H |000°0T TIANOd Hnod3noy NVI40Q XNVENVHOUV|LZTOT
i XNv310D $30 23V9 3| 4ns [ uone|elsul !
(47 T | dZ %0C [T66°S 1H [856'6¢ SW.I34 ] € UONEULIOJSURIY 13 UOREIYISIBAID $3510AJS(Q-SAlY 39v204 NA INY34 V1 TdV3(ESTOT
147 [4% dZH | %S¢ |¥SS9 1H |L12'9¢ uinoq a3eAa) - SFeA3R SIp uoiesiuIpow 8inogayary SY4NOFIHOUVIN TdV3|LPTOT
oY (47 dZH | %001 |000°01 1H |000°0T 3|[@NpPIAIpUL 3SHIdBI3US US Y UOKe]|elsul Aejseid 30149 NIONOW|9TTOT
6¢ N dZH | %00T [000°0T 1H |000°0T JYIAVIN 30 1¥V3,| NS V[ uochejje3sul |Ae4-s3|-uosulod NVI¥Od LONIGO|T9T0T
9 : : B| Jns y[ uolje||eisul SoUIEILd
8¢ CW | dZH | %00T (00001 1H |000°0T dVD NQ V3DS €| INs Y[ Uoe|esul -saj-AouSoLiag NVI40S 4143HO(8STOT
9 : : B} Ins y[ uolje||eisul souIEod
LE CN | dZH [ %00T [000°0T 1H |000°0T dIANVD NA V3IS B Ins y[ uoliejjesul _sa-Aouo11ag INVHJ31S 13aNV10(£STOT
9t CHTN | HZ %SC  |ECETT 1H 1S6C°'SY uinoq a8ena| - saBeAl9 sap uolesiuiapow| Bulen-Ins-A3sSNIA 343d NQ D3vDO|0STOT
SE C+TIN | dZ | %00T [000°0T 1H [000°0T 3NId3 37139 V1 30 J3V9 3] INs y[ uone|jejsul pniLBIN SVYINOHL LOTTIW|LTTOT
ve TN | dZ %SC  [C9T'C 1H [059°8 uIA0q 98eA3)3 - SITEA3|D SBP UOIIeSIUIBpOU juowsAno MOIYLVd TYINAVYA|SSTOT
9 : : uinog 38eAs| - sa8eA3| Sap uoliesiuiapow SSMeN
133 N dZH | %St (EL0°E 1H z6Tcl noq I5 |2 s9p uonResiuI3p -ns-pEIeY) 3 TIYAY 3dd NA v3OS|¢STOT
[43 TN | dZ %S¢ [P99°E 1H |9S9v1 uIn0q 98eA3)D - S3FeA3|D SIP UONesIUIBpOW Jag-np-a3od-e SIYIINVYD S30 D3VO|vSTOT
133 44 dZH | %00T |000°0T 1H |000°0T 3|[2npiApul 8s1d3.3US UB Y uohe|jeIsul Sduewy-aineH [4LINIQ 1113d|PTT10T
013 [47] dZH | %00T |000°0T 1H [000°0T 130148 30 33V9 3] 4ns y[ uone|lelsul 10]11g-|Ae4 N3113YNV IAINENVA|6STOT
6¢ 43 dZH | %00T |000°0T 1H |000°0T O¥NOENV4 NA Tdv3,1 Ins v uonejeisul 10]11g-|Aeg N31LSVE3S ¥N3IHIId|SETOT
a8ed | uoissiiy | auoz | xner | dID 3piv ALLL S el WoN 207 awsjueds wnN
| Y /in| ueow M ueslo

Su0IS123Q - $ZOZ 21qWAIP 9T NP SUOIIUBAIIY|




01/s

OOALLIY
9202 Sy h 0
%0€ |E€9°6E STT'CET 9 _Om
Z3aNv2ld
+ 9 : : syuswadinba 1119d-9|- |0}
LS +tTIN HZ %0E |€E0S'E 1H 8L9°TT d-3|-[O}11 IINYNILNIVIA - dIANT SVS TOTOT
9 +tTIN HZ %0€ [00L°S 1H |000°6T dIN3 SYS e unod J3)|33e,p a8esn e |ed0] un,p Jeyoe 3d-3|-|o4n dAaqdH 1DS|00ToT
SS +tTIN dz %0E |EC6'Y 1H [ETY'9T [duuoissajoud [plud3eW 19Q-np-2104-€1 SNOILN10S AESL{0TOT
14 9 sl tE R 3]|IAu31g-3||IAINg IN419 1DS(9010T
" . . _
S +TIN HZ %0E |LSCTYVT 1H |vCS'LY SIG b - LINVSAOd SVS € 3p (80} 3] Suep Xneae.} [tauaIg-3||!
€S +HT N HZ %0€ |00S°L 1H |000°S¢ L 9[[IAuaIg-3||iAing N8 1DS|S0T0T
’ any siq ¥ - LINVSdOd SVS | Jnod |edoj un,p jeyde o '
3J3IAI-21UIES JN3UNV
+ 9 : 1H : 34n4}102 ap uojes Jnod sjuawadinbd T 60TOT
43 Gib A = GAUEH D102 LU e S -Jnodneug-uoJe|d3 L10SIV19 - S3ONIY3A41a NOTVS
S3|B12JaWWOo) 12 sajeuesilie 3d1 - §20C 60ST
%09 |vSE0LC st'etv 43
18 +TIN dzZ %00T [000°0T 1H |000°0T 3||anpIAIpUl 3s1uda13ud Ud Y[ uolie||ejsul Assem NIAIN LIANOM|6TTI0T
0s 4 dZH %SC |90L°8 1H |5Z8'vE uinoq a8ena|3 - S93eAS|D SIp uoljesiulapow 1INVA3I1 NA O3VO|6+TOT
6t +tT N dz %00T 00001 1H |000°0T 3|[anpInpul 3si4dajud ud [ uolle||eysul nan-us-sJal||In INIOLNY LOAND|£9T0T
8t <N dZH | %00T |000°0T 1H |000°0T a|jenpialpul asudaliua us yr uolejjelsul CHILEINY 031 SV1001113d{0910T
LY N dZH | %00T |000°0T 1H |000°0T JINVIO1 3a 03V9 3| Ins Y[ uolie|jejsul suogxnep JONIXVIA ILLIHUAIS|ECTOT
9t N dZH %SC  |EVES 1H |vLE°LE uinoq 98eA3|9 - S33BA|9 SIP UOIeSIUIIPOW 1oAYyl SINIVLANOG SIOYL1 S3a 03v9o|9t10T
St N dZH %00T |000°0T 1H |000°0T 143904 T4Vv3,| NS ¥ uole|jeisul Hnod23lawuwlos ANIYAr 14390Y|SCT0T
98ed | uoissiinl | duoz | xnej diD apiy L el WoN 1118207 awsiuesio wnn
| JIH| uewon Y| !

SUOISIIA - SZOZ 24qWIIIIP 9T NP SUOIUIAIA|




01/9

29

ALY/

920 SvW 0 0

S9 ¢+TIN HZ %0€ |ESESY 1H |84T'TST alllew e| ap uoje|os|,p xneae.y mU___>c8_ Um 3||iAUpJ4 3p SUNWWODITETOT
. . ] 1JnoJne.g - axauue 3J3IAIN-21UleS EYETLN
v3 G dz %ae |BLLTE il 31EW 13 91I|BIAIAUOD 3P 3}|BS 911|IGISS3IIE U ISIW| -1INOdNEIg-U0.Ie|d] [-215-1N0INe.g-uoJe[d3,p aunwo) ¢etol
Xneunwuwod syudwnieg - 202  61S¢
%LT |bSLeLL v29'09S'v 4
9 : : : Z317 B| 3P 3|I0A 3p 9]0ID,| AP UOIIINIISUOI AauBia SUIEW
€9 N dZH %I1T |000°00% 1H |0T9'S6V'E nejapay p 3]033 | 3p uondN.y 19d [ saney ef ap jesuawaedap (19suo) £8001
] o 3||Neo ap s3j4eyd |eLIOWIN sas1|83 sule
& L34 dZH %SE  [VSLTLE 1H |v10°550'7 Np 211JNJ9S U aSIW 33 [19NdJe,| 3P JudWaSeudwe| -xnNag-s3|-Aaquiojo) [-2INeH e ap |eIUBWLEdDP |1I9SU0) 98001
xnejuawayiedap sanbisiunol syjuswadinbl - 6207 8TST
%0v |000°tC 000°09 [4
R ] . 31110|D 133d np and coi3ue
19 <N dZH %0 |000°CT 1H |000°0€ 17 - ssuuossad g anod sida € 338 un,p uoRERI 1 J1IONV-IIYVIN NIGOY{SLTOT
R ] ] sauuosiad cou3ue o
09 N dZH %0t 1000°CT 1H |000°0€ 9 nod sida p 310U,p SIGWEYD € 3P UOHEIID 1 21¥30344 13N0DIN|T800T
sasi|jaqe| sP|qnaw no sdYD - §20Z LIST
%0C |000°00C 000°000°'T T
UOBSIUO
6S N dZH %07 |000°00C 1H (000°000°T 14114V 9391005 | ap S3|e1d0s syed sap aspdal -SI2IINOWIS 1331SN9Y34|SPT0T
sasiadaljua sap asudal-uoissiwsuesy 194d - 202 ¢ISC
%0S |Z6L'8T t8S°'LE T
. ] . S2120SSE $941055320€ 13 usgo
8§ N dZH %05 |Z6L°8T 1H |P¥8S'LE sanbuayduad 7ane sanbjwiyd ashjeue,p suskows 3 N| NOILVAONNI XNVIYILVIN LLIYD|ZLTOT
auBedwey) png ap anbigojouyda) 3|9d - SZTOZ TIST
98ed | uoissyNl | duoz | xnep | dID Ipiy SLL e WwoN 31|e20 awsiuess wnN
P! /11| wewow ujedn ! (o]

SU0IS199( - §ZOT 24GWIIP 9T NP SUOIIUBAIIU]




ot/L

a9AIY

o707 SWK 0 O

109
%0€ |v66°CC6 8Y9°9TT°€ S
. . . ageAon uowne juowney)
ve W dzH %0t [1SBWC 1H |Le8'c8 np suag sap |1andde,p aJ1e,| AP UOIESLINIYS ! " ap uonesawo|38y,p aIneunwWWo) ELtoT
€L N dZH %CC |000°€EE 1H |000°0ST jouinboer |33Qy,| ap |leniod np U033 luowneyy uowneyd ap IIA[EYTOT
9 . ‘T1E uonena.iy 9p uowne uowney) ap 9!
[44 47 dZH %0E |[8SP'E6E 1H [9ZS'TTET XNOP 3POLW 3P JUIWSTEUIWE 33 BLIOA UOI3J3 1 L. 1 Yd ap 3JIIA|STTOT
9 . ‘661" 1 3seyd - (utequn uowne uowney) ap !
L 4 dZH %0€ |[SE6'6SE 1H |S8L°66T'T 51ed) 3130420y d1gnd saoedsa Juawadeuswe 1 ys 1 YD 3P 3JIIA|ETTOT
9 : ' (slediiunul uowne uowney) ap 3jji
0L 4, dZH %0€ |0SL'TIT 1H j00S'¢LE 221j0d) 3191pJeT 3|j9NJ b JUBWINEG UONE}|IGRY. 1 Y 3 YD 3p 3JIIA|CTTOT
92Z02-120¢ 2W|es3udd 3p s}enuo) - ST0T SISt
%0€ |V6T'T6 STEVOE T
9 : : S10SSI0d - SU0SSs|O
69 TN [IDIOT| %0E |V6C'16 JLL |STEVOE s91depy SUIS 3P 33 SA}AIIY,P 3j0d UN,P UONEIID 10d NIT0D AV931 avdH3|T986
HINd '8 s298e sauuosiad ‘sinaulw j1andde 513 - §20¢ ISt
%vC 985791 06T°£99 S
89 +TN | HZ %S |60C'9 1H |ZET'VCT 951|133, ap 28e4(e|33,| 3P 13 3UN}0] B| 3P U0NIB3 Alnwas Allnwas ap sunwwod [€€TOT
9 : : 1UBLI3BO| Un .18} Ud NnoJuie}1ag-saydo NOJU1L}1G-S3YI0Y SP AUNWWO
L9 T+TIN | HZ %S¢ |SCT'6 1H |00S°9¢€ 4nod UlINOW NP 3NJ £T NP 33103 B 3P LIS u 1e139g-s9yo0y| M 18139g-59Y20Yy 3p D{E6L6
+ 9 ' ' SIIAPULIEH - SXIUUE SLIEWI €| 9|1n92Z3 3||1A9Z37 2p SUNWWO
99 C+T N [IADIOT | %0€ |TZT'08 1H |90T'£9¢C 19 JUaWaS0] UN JUBUIAWOD JUBWINEG UOIIRAOUIS [1A9za7 I'A9Z37 3p J|6€T0T
98eq | uoissin | auoz | xnep | dio apiy JLL e WoN 31|e207 awsiuess wnn
ISs| Y 1 /1H| uelvon U ! (0]

SUOISINAQ - SZOTZ 24GUIAIIP 9T NP SUOIUBAIIIU|




0t/8

oAy
9707 SH¥R 7 0
Tol=!

%CC |CE0°8¢C 00T°8TO°T 9
€8 tT N dZ %EC |00S°L 1H [996°TE 09 QY e| 3P UONESIINJIYS 3P XNEABJ} Alfwiaag Alljwia) ap sunwwod|z800T
9 . : S9(BUNUILIOY ENLEYE) 3||1A92Z37 3P BUNWILLO;
8 TN | WIOT| %0€ |CEL'6T 1H |S44°59 SOLIOA 3P UOI3I3434 3P SZ0Z dwwiesSoid 1A9237 [l!A92Z37 9p 086001
9 : : 13Q-Us-JORUON - 13Q-Np-21104-€ J3-NP-9104-B7 3P SUNWIWO!
18 THTIN dZ %S¢ |€SO'TT 1H YTV S1IIA 3P [330H,| 9p 39e]d S11E3LINIPS JUBWATeUBE a-np d-e1 a-np d-e79p D(94101
08 ¢+tTIN HZ %0€ |L60°EC 1H |066°9L (939 T) 3lIneD 3p |9 33llY 3[|lAuaig-a|jiaing 9||lAuBIg-3||IAIN], P SUNWIWOD|19600T
12 (g aseyd) sasioy sap anJ uo1id JUsWBUIWBYD T ’ . ’ !
o ) . 1nod3||leg & €EQY €| 3P Lnod3||e auley
6L ¢ dzH %0T |t61'av1 1H 1£56°08L [BAR JUSWIAUIINOS JNW 3]j311Jed uoidNJIIsuodI3l litea -33neH | 9p |elusWlIedap |19suo) 88001
8L T IN HZ %0€ |6St°0C 1H |861°89 98e||IA Np S3LII0A SIn3Isn|d 3p U013y a|lauel|iy 3|jlAuel]jly,p aunwwo)(0800T
$1313n0J sswwessSoud - 5207 0€SC
%S¢ |90T°vT 8¢v9s 4
N . . ] uoljesawo|38y - #/z aseyd uoneidwo|3gde SEETIEIN
LL GIW dz %ST |VEL'6 1H |BES3E - N3 12 d3V uoileyo|dxa,p Sa3Is SIP UOIIBSLINIDS aJpwad| g JaQ Ja121g-1s pueso 0|38y wo) 0L10T
R . ) ] sunajdwod Juswade|dwal 13 suawRYdURIq . ollIANBE 3D SUNWIWO
9L tTIN dz %S¢ |CL6'Y 1H |068°6T 1ns s1edWod spieSal ap uone|eIsul I 4 I g9 °p J|8¢T0T
a|qerod ne3 - SZ0Z 8ZST
%8 |000°00C 6TT'6LV'C T
1dniue|d - 7 39 T saydued] EEENETY
o . e r—
s¢ 44 dz %8  |000"00z IH [61T°6Lb°C Z 9seyd - Juawass|ulesse,p dwdlsAs un,p uonesud 1210-3U1es 19 13Q 1912i@-1S pueus 0|38y wo) 69101
sajeinn|d xnea 19 s99sn xne3j - SZ0Z LTST
98ed | uoissiinl | duoz | xnel dI9 apiy L U WON 1|ed0] awsiuesy wnN
! /1H| uewow 2| | o

SUOISINAQ - SZOZ 4GWIAIJP 9T NP SUORIUIAIDIU]




0t1/6

000°008 vEE'BIO'Y 9jeJauas agjquiasse,| ap 3dudadwod snos sjuawadesud ¢
EVI S8 0S€°960°€ uolleJISIUIWPE, P [1I3SU0I NP 3dudladwod snos syudwadedud g
68S'6EV'Y 0€0°'TEE'TT $13N23X3 WO np uoles3|ap snos |e30} Ne Xneaanou syudwadedud €6
€8L'T SUBWEX33J S3| INS XNeaAnou syuswadesua
9vE’S S8E'TC Y4014 _ xneniu| syjuswagesua
6¢CT°L 915°8¢ $13N23X3 UWO0I NP UOIESI|IP SNOS UOIIUBAQNS UD UBWEXII T
000°00¢ 000°000°'T $1IN23X3 W03 Np Uo1ES[IP SNOS JGESINOGLUDS IJUBAE UD NEIANOU Judwadedua T
o9t'eeTy YIS T0E'TT $13N29X3 3}WOD NP UOIIESIDP SNOS UOIIUIAGNS UD XNEIANOU sjuawasedud T6
wsz lezre 91582 1 1H 3 G8€'Tz 9p dnaisse aun unod ‘3 9p€’G & W]
‘94 GZ 9P UOHUIAQNS BUN PpIoIIE B GZOZ 21QUIBIADS GT NP FHW0I 31
2J3IAIT-23Ule
v8 I | 4z %sz lezrL 1H [915°'82 aJed ej ap Jaipuenb aIpuddu| BAISSDI RISIUIES SN 12001
-JnoaneJg-uoJe|d3}a31s-11nodnelg-uoJie|d3,p sunwwo)
a|qeod ne3j - 5707 82ST
udwexaay
8ed | uoissiin | duoz | xnep | dI9 apiv L v wo 230 8
! ¥ ! aws|
J1H| jueuow N 2Ujed01 wsiuesio wnN

SUOISII3Q - SZOT 21qWIAIIP 9T NP SUONUBAIDIUY




ot/ot

99ALLY
suolissiw sinaisn|d e Ja8iew? nad uswadedus un : |addey _Um
%00T Yoy 0TV LT apouad e} uns sjuswadedud sap |eloL
%8 0L€£°062°C 000°00T 20T°60TT 89C'T86 ENW
%LL 68¢'S9T'TC C19°€66 267°S00°0T [S8E99T°0T W
%61 SO8' STV ET 0SL'90€'T TTT°LCTT ¥¥8°188°0T T
xnejo3 SeSus %] |espus |erol WH dZH dz SUOISSIIA
§202/21/91 - 5202/10/10 INWN)
%0¢ |000°008 vEE'8TO'Y 4
. Aer 7S YHINOS
TN | NH %9¢ |000°00S 1H |000°0S6'T UOIIUBAISIULP SUSAOW SIP JUBWISIIOJUDI QuJe-aIneH 08101
- INJIN3dd0T13A3Q 13 LV1IgVH
asna|N
9 : : : a8png - ajues as - -aine
TN WH %ST |000°00€ JLL |PEE890°T S¢0Z 198png - 9} naw-9 9UJBA-91NEeH e| 9p [e1UBWIALIEdIP [1SUOD 6CZT0T
9Je19uad IYquIassy
%L, |EVTSPS 0S£'960°€ [4
4TI "z %06 ) . 1Inoanes-jnoduiejnog 14nodnesg aule
? bee 9ty 1H JceTTert ap 283|102 np aseuwAsd np uoneljigeyas -unoJuiejnog|-ainey e| ap |eIudWIIRdIp |19SU0D 58001
aulen
9 : ‘GL9° 3110420y e| ap 289 oneinyd ) owne
EN dZH %S¢ |P08'8TH 1H [8TC'SL9'T 11020y €| 3p 243||03 Np uodijeandonIysal uowney) [ 5aney e ap |e3uawanedap [19su0) 8001
sieusew-iney sagajjod sap uonesiuIdpoN - SZT0Z €2ST
3D Np SIAE SUBS uoljeAISIUIWPE,p [IdSU0)
%0C |C9t'9¢E €1E'T8T T anbisse| 31PJd U3 [1Bg-11PJ0 JUSWIIUBUIY UN,P UONBWIOJSUE.]
q8 TN | dZ %0T |Z9v'9E 1H |€T€°28T ainjuiad ap syuawadinba JaQ-np-310d-e $35d|65.6
@3y 19 SJUBAOUUI SYUDWIBSSIISIAU| - GZOZ LOST
uonew.oju|
98ed | uoissin) | auoz | xnep dIo apiv oL dttes WOoN ern awsjuess wn
ISS) I /1| wewon 2] 1 (o] N

Su0ISII9( - SZTOT 21qWAIIP 9T NP SUOIIUBAIAI|




